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1. Informacione Themelore

Shteti: Kosové

No SAP: 7F — 04371.02.01

Sfera e Strategjisé sé Bashképunimit : Sundimi i
Ligjit dhe Demokracisé

Emri i projektit sipas fushés SAP ,Definicioni i
Projektit

Zvicér — Kosové Pérkrahja pér Qeverisje Lokale
dhe Decentralizim-LOGOS

Synimi

Reformat e Qeverisjes Lokale dhe Decentralizimit né komunat jug-
lindore jané forcuar, duke kontribuar né demokratizimin dhe
pjesémarrjen e gytetaréve né njé shtet dhe shogéri multietnike

Rezultati (RZ)

RZ 1: Komunat partnere té zgjedhura né juglindje té Kosovés jané mé té
pérgjegjshme,transparente, té barabarta dhe efektive né geverisje lokale
dhe té jené né gjendje té ofrojné shérbime gé té plotésojné nevojat e té
gjitha grupeve té gytetaréve

Kohézgjatja e fazés sé projektit:
01.01.2010 — 31.12.2012

Periudha e raportimit:
01.01.2010 — 31.12.2013

SDC Buxheti né fazé (CHF) 4.706.596,00*

SSHCE Buxheti né fazé (CHF) n.a.
SDC mbetja né fazé (CHF) -129.314,67
SSHCE mbetja né fazé (CHF) n.a.

SDC Buxheti né vitin 2012
(CHF)

SSHCE Buxheti né vitin 2011
(CHF)

1.491.568,00*

n.a.

Informatat mbi partnerét dhe/ose kontributet e donatoreve tjeré (té kalkuluar né CHF)

Nuk ka kontribute tjera né dispozicion

Organizatat zbatuese:

Intercooperation

AKK — Asociacioni i
Komunave té Kosovés

IPPKSH - Instituti pér
Planifikim, Projektim,
Konstruktim dhe Shkence

RECURA Financials

Partnerét
kryesor vendoré

Qendra pér Trajnime, Resurse
dhe Avokim (ATRC

Instituti Kosovar pér Qeverisje
Lokale (IKQL)

Global Consulting &
Development Associates LLC
(GCDA)

UBO Consulting

Local Governance
Innovation &
Development Ltd.
(Hungari)

Co-PLAN (Shqipéri )

Partnerét kryesoré
ndérkombétar

Koordinatori Nacionali
i Projektit

Z. Norbert Pijls

Numri i stafit né Ndérkombétar: 2*

projekt Vendor: 9*
Konsulent ndérkombétar 125*
(ditét): 1162+

Konsulent vendoré (ditét):

* Buxheti i rishikuar pér LOGOS Faza e |I-té éshté aprovuar me 15 Dhjetor té vitit 2011.




2. Pérmbledhje Ekzekutive

Pikat Kryesore

1.1 Planifikimi Strategjik dhe Hapésinor

Né fund té Fazés sé dyté t& LOGOS-it pritet miratimi i planeve zhvillimore komunale,
zhvillimore urbane dhe planeve rregulluese pér Kamenic&, Novobérdé, Shtérpcé,
Kacanik, Ranillug dhe Kllokot — Vérbovc.

Objektivi i fazés éshté tejkaluar né dhjetor té vitit 2012: té gjitha komunat i kané miratuar
planet strategjike dhe mjedisore né kuvendet e tyre. 4 Plane Zhvillimore Komunale, 5 Plane
Zhvillimore Urbane dhe 1 Plan Rregullues Urban jané miratuar. Vetém PZHK-ja e
Kamenicés nuk u miratua. Megjithaté, numri i pérgjithshém i planeve arrin né dy plane mé
shumé se sa gé ishte planifikuar fillimisht pér kété fazé. Vonesa né dorézim ishte shkaktuar
kryesisht sepse grupet punuese komunale nuk kishin pérparuar mjaftueshém me punén. Njé
tjetér vonesé ishte shkaktuar nga mosparashikimi i LOGOS-it pér sasiné e pérkthimit dhe
shpenzimet e dizajnit. Kjo kérkonte njé bashké financim nga komunat gé morri kohé pér té
vendosur mbi kété. Vonesa e treté ishte kérkesa e paplanifikuar gé té gjitha Planet
Zhvillimore Komunale té& kené njé Vlerésim Strategjik Mjedisor(VSM). Kjo e shtyu aprovimin
e PZHK-sé sé Kamenicés pér vitin 2013.

1.2 Menaxhimi Financiar

LOGOS-planifikoi mbajtjien e 18 forumeve komunale (takime té njé shkalle t& gjeré me
gytetaré) Nénté (9) forume mbi shpenzimet komunale jané planifikuar né fillimin e muajit
Shkurt té vitit 2012. Nénté (9)tjera ishin planifikuar mbi hartimin e buxhetit komunal né Gusht
té vitit 2012.

Ky objektiv pér vitin 2012 éshté arritur - né 6 muajt e paré té vitit 2012 - pak mé herét se
sa pritej. Njé seri e 9 forumeve komunale pér shpenzimet komunale u mbajt né shkurt té vitit
2012. Forumet komunale pér hartimin e buxhetit 2013 u mbajtén né Qershor té vitit 2012.
Ato duhet té kufizoheshin né 7 komuna, sepse fondet rezervé ishin harxhuar. Numri i larté i
pjesémarrjes né forumet e para ka shterur buxhetin. Objektivi i fazés pér kété indikator
éshté tejkaluar.

1.3 Té Hyrat Vetanake

LOGOS-i ka pritur gé burimet e investuara pér vitin 2011 pér rritien e bazés tatimore pér
tatimin né proné (regjistrimi i té gjitha objekteve té reja t& ndértuara qé nga viti 2004) do té
gojé né njé rritje t& mbledhjes sé tatimit né proné gjaté vitit.

Objektivi i vitit 2012 éshté arritur: té gjitha komunat (pérve¢ HE) kané rritur né ményré té
ndjeshme té hyrat nga tatimin né proné. Synimi i fazés éshté arritur pér 7 nga 9 komunat
partnere. Rezultatet jané vecanérisht mbresélénése pér komunat e reja té cilat me té
vérteté e kané filluar faturimin dhe vjeljen e tatimit né proné pér vitin 2012. Pérderisa viti
2012 ka mundésuar njé faturim mé té miré, nuk éshté identifikuar ende njé praktiké e miré
pér zbatimin e vjeljes dhe pagesave pértej kushtézimit t€ disa shérbimeve komunale me
pagesén e tatimit né proné.



2.1 Strukturat Komunale

LOGOS-i ka pritur gjithashtu qé kuvendet komunale t& shumicés sé komunave partnere
do té miratojné njé rregullore komunale pér bashképunim me nivelin nén komunal
para pérfundimit té késaj faze.

Objektivi i fazés pér aprovimin e rregullores éshté arritur: té gjitha komunat partnere
kané miratuar njé rregullore nén komunale gé ndjek dispozitat udhézuese né shabllonin e
zhvilluar nga MAPL-ja dhe AKK-ja. Kjo pérfshin HE, KK dhe VI, té cilat ve¢cse kané pasur njé
rregullore nén komunale mirépo kané shprehur déshirén ta pérshtatin me shabllonin e ri. Né
fund té vitit 2012 disa komuna té caktuara i patén ndérmarré masat e para (é gonin né
zbatimin e rregullores sé tyre té re. (d.m.th emérimin e komisioneve té kuvendit komunal gé
do té udhéheqin procesin e themelimit té késhillave té fshatrave). LOGOS-do té vazhdojé
me ndihmén ndaj komunave té saj partnere pér zbatimin e rregullores né 2013.

Njé objektiv tjetér i fazés ka gené pérmirésimi i shérbimeve administrative né Kamenicé.
Ky objektiv éshté arritur sipas té gjithé partneréve té projektit. Megjithaté té dhénat
monitoruese jané kundérshtuese.

2.2 Menaxhimi i Mbeturinave té ngurta

LOGOS-i ka paraparé se planet pér menaxhimin e mbeturinave té ngurta pér Hanin e
Elezit dhe Vitisé do té miratohen né pranveré té vitit 2012.

Ky objektiv i fazés éshté arritur. Hani i Elezit dhe Vitia i kané miratuar planet né vjeshtén
hershme té vitit 2012. Hani i Elezit ka filluar me zbatimin e planit menjéheré. Periudha e
zbatimit ka gené tepér e shkurté pér té marré té dhéna té besueshme pér té kontrolluar
nése plani éshté funksional edhe né praktiké. Objektivi i fazés pér zbatimin e planit pér
mbeturinat nuk éshté arritur. Vonesa né rishikimin e kornizés ligjore nuk ka dhéné kohé té
mjaftueshme pér té véné planet né praktiké.

2.3 Fondi Investiv

LOGOS-i gjithashtu ka pritur finalizimin e té gjitha projekteve gé jané bashké-financuar nga
fondi investivi LOGOS-it pérgjaté vitit.

Objektivi éshté arritur pér 95%: vetém dy projekte nuk kané pasur pranim teknik dhe
raportin pérfundimtar té auditimit mé 31 Dhjetor. Pé&rkundér pritjeve buxheti i kompletuar i
fondit investiv éshté thithur né fund té vitit.

Né gjashtémujorin e paré te vitit 2012 dy prej Projekteve me Fillim té Shpejté né Novobérdé
dhe Kllokot-Vérbovc, té gjitha projektet gjinore (9 né total) dhe te gjitha projektet e Thirrjes
Komunale 1(9 né total) jané finalizuar. Né gjashtémujorin e dyté té gjitha pérvec dy
projekteve (9 né total) té Thirrjes Komunale 2 jané finalizuar. Dy projektet gé kané mbetur té
pakryera jané:

- Partesh: “ Ndértimi i Etno-Shtépisé”. Zbatimi i ka filluar né Shtator té vitit 2012. Mé 31
Dhjetor té vitit 2012 kishin mbetur edhe ca puné pérbrenda lokalit. Kjo do té kryhet né
pranverén e vitit 2013.

- Kaganik: “Ndértimi i trotuareve pér kémbésoré prej "Véllezérit Caka & Feriz Guri" deri né
fshatin Kovagec”. Ky projekt ishte njé projekt bonos pér Kacanikun. Zbatimi ka ngecur
pér shkak té njé kontesti pronésor. Kjo éshté zgjedhur né Shkurt té vitit 2013.

2.4 Buxhetimi i Pérgjegjshém Gijinor

LOGOS-i ka planifikuar té startojé mé njé kampanjé gjinore né pranveré dhe té béj njé
rezervim tjetér pér pérfshirjen gjinore né buxhetin komunal.



Ky objektiv—e ka ngritur ndérgjegjésimin né té gjitha komunat partnere sa i pérket ¢éshtjes
gjinore dhe Ligjit mbi Baraziné Gjinore — éshté arritur. Fushata éshté zhvilluar né Mars té
vitit 2012. Objektivat pér futjen e mjeteve té BPGJ-sé jané arritur gjithashtu. Né muajin
Maj LOGOS-i ka organizuar njé trajnim mbi buxhetimin e pérgjegjshém gjinor(BPGJ)pér té
gjitha komunat partnere dhe pér pikat fokale gjinore té OSBE-sé. Kéto trajnime rezultuan mé
plane veprimi pér ¢éshtje gjinore pér té gjitha komunat tona partnere. Kéto plane jané marré
parasysh né procesin Buxhetor pér vitin 2013 dhe financimi i tyre éshté siguruar. Ky éshté
njé zhvillim shumé pozitiv. Zyrat gjinore tani kané njé linjé té vecanté buxhetore.

Si rezultat i aktiviteteve dhe pérvojave té LOGOS-it njé doracak mbi BPGJ-né éshté
publikuar dhe shpérndaré. Doracaku prezanton metodat dhe mjetet qé duhet té pérdoren
pér zbatimin e BPGJ-sé dhe pérmban pérvojat e dy trajnimeve té organizuara nga LOGOS-
mé 2011 dhe 2012.

3.1 Kapitalizimi dhe shpérndarja

Objekti i fazés pér marrjen e “praktikave té mira dhe pérvojave nga Faza e Il-té e LOGOS-
it gé konsiderohen relevante pér hartimin politikave kombétare” dhe “pérséritjen e praktikave
té mira dhe mjeteve né mes té komunave partnere dhe jo partnere” éshté arritur.

LOGOS ka planifikuar té organizojé bashké me AKK-né 3 deri 4 Konferenca té pér
gjithnjé Kosovén né lidhje mé céshtjet e LOGOS-it né vjeshtén e vitit 2012. Dy
konferenca jané mbajtur: njé pér Vijeljen e Taksave né proné dhe njé mbi Buxhetimin e
Pérgjegjshém Gjinor. Né kéto konferenca LOGOS-i ka prezantuar njé video gé ka
pasqgyruar punén e dhéné dhe rezultatet e arritura né kéto fusha. Videot me temat tjera té
LOGOS-it ishin publikuar edhe mé tej gjaté ne fund té vitit 2012. Njé marréveshje ishte béré
me RTK-né pér emetimin e té gjitha videove né pranveré té vitit 2013.

LOGOS gijithashtu ka publikuar disa doracaké (pér tatimin né proné, buxhetimin e
pérgjegjshém gjinor, organizimin forumeve komunale dhe themelimin e zyrave pritése.

Njé shpérndarje e paplanifikuar ishte zgjerimi i aktiviteteve té LOGOS-t pér regjistrimin e
pronave né mbaré Kosovén. Kjo éshté béré sé bashku me USAID/DEMI dhe né
bashképunim té ngushté me Ministriné e Financave dhe Asociacionin e Komunave té
Kosovés. Né fund té viti 2012 LOGOS-i kishte regjistruar 18.421 prona té reja né 12
komuna jo partnere.

Misioni i Reflektimit-Qershor 2011

Nga raporti i Misionit té reflektimit t& gershorit té vitit 2011 dy rekomandime kané mbetur pér
t'u ndjekur deri né vitin 2012:

o Thirrja e Dyté Komunale e Fondit Investiv ishte pér “rishikimet gjinore” nga projekti i
LOGOS-it: kjo éshté kryer gjaté muajve Mars — Maj té vitit 2012.

o Mésimet e mésuara — né fushén e pérkrahjes buxhetore — ishin té dokumentuara dhe té
ndara me SDC-né pér té shérbyer si e dhéné pér planifikim né té ardhmen: kjo éshté
béré né vjeshtén e vitit 2012 dhe né pranverén e vitit 2013 (me misionin e identifikimit té
SDC-sé).

Té gjitha rekomandimet e Misionit té reflektimit u pasuan deri né fund té fazés sé II-té.
Rekomandimi mé i réndésishém - rritja e aktiviteteve té pjesémarrjes sé gytetaréve (forumet
komunale) - kané dhéné njé kontribut t& konsiderueshém né arritjen e rezultateve pozitive
pér rezultatin e projektit.



Pérformanca né nivelin e rezultateve

Né raportin gjysmé vjetor té gershorit 2012 rezultatet pér indikatorét e rezultatit t& projektit
treguan rénie. Fatmirésisht rezultatet jané kthyer pérséri né fund té 2012. Gjaté
gjashtémujorit té fundit t& 2012 LOGOS-i ka mbajtur diskutime me fokus grupe né secilén
komuné pér té plotésuar rezultatet kuantitative me informata cilésore. Kjo kontribuoi né
gartésimin e ndryshimeve né rezultate dhe ofroj¢ mé shumé njohuri (shih Shtojcén 2 pér
informacione mé té hollésishme pér komuna).

Indikatori a) - pérmirésimi i kénagésisé sé qytetaréve me punén e administratés
komunale - tregoi pérmirésime té garta né fund té fazés sé Il-té. Pér pothuajse té gjitha
komunat partnere, qytetarét shprehén kénagésiné e pérgjithshme mbi ecuriné e
pérgjithshme té komunés sé tyre (mesatarisht 75% pér shqiptarét e Kosovés dhe 65% pér
serbét e Kosovés). Pér té gjitha komunat partnere pérveg VI, shkallét e perceptimeve té
gytetaréve jané rritur ndjeshém prej shifrave themelore té mbledhura né vitin 2009 dhe
fillimit t& LOGOS faza e II-té. Kjo éshté me interes té vecanté pér té vézhguar se normat e
kénagésisé sé serbéve té Kosovés kané pérparuar e dukshém gé nga viti 2009 - tani mé
shumé se gjysma e popullsisé duket e kénaqur né lidhje me punén e komunave té tyre dhe
e pranojné progresin. Kjo foto ka treguar takimet e fokus grupit me gytetarét - Shumica e
pjesémarrésve né fokus grupe i referohen investimeve publike dhe infrastrukturés pér té
shpjeguar kénagésiné/pakénagésie tyre. Projektet e financuara pérmes Fondit té
Investimeve LOGOS jané té referuara shumé shpesh. Ky éshté rasti edhe me aktivitete té
tjera té tilla té LOGOS-it si ato né fushén e mbeturinave apo té zyrés pritése.

Indikatori b) - Pérmirésimi i kénagésisé sé& gytetaréve me menaxhimin financiar
komunal né té gjitha komunat partnere - tregoi njé zhvillim té forté né fund sé fazés sé
[I-té. Né té gjitha komunat rezultatet kalojé né fund té objektivave té fazés gé jané té
pércaktuara né pranveré té vitit 2010. Komunat e Kosovés me shumicé shgiptare shénuan
rezultate ndjeshém mé té larta se komuna kontrolluese e Lipjanit. Megjithaté, Komunat
Serbe té Kosovés jané ende nén mesataren e rezultatit t& kénaqshém té kolegéve té tyre
shqgiptar t¢ Kosovés. Fokus grupet treguan se ka njé ndarje té réndésishme sa i pérket
barazisé gjinore: graté ndihen mé pak té informuara rreth debateve publike mbi buxhetin.
Pérderisa pjesémarrésit pranojné ngritien e profesionalizmit nga komunat, njé kritiké e cila
éshté pérséritur shpesh i referohet ndérlidhjeve té pakta né mes té investimeve dhe
prioriteteve té gytetaréve. Mangésité né lidhje me transparencén i béjné qytetarét té
dyshojné né korrupsion, qé éshté njé temé e mbuluar vazhdimisht nga shtypi dhe éshté né
mendjen e ¢do té anketuari.

Indikatori c) - rritja e kénagésisé sé qytetaréve me pjesémarrje né procesin e
vendimmarrjes - tregoi njé rritje pozitive né fund té Fazés sé Il-té. Pothuajse né té gjitha
komunat rezultati Eshté mé i larté se sa né korrik té vitit 2012 dhe né disa raste gjaté fazés
ka arritur njé rekord té larté. Tri komunat (2 komuna shqiptare té Kosovés dhe 1 komuné
serbe e Kosovés) nuk kané arritur objektivin e fazés. Pjesémarrésit né fokus grupe
referohen shpesh né debatet publike t& organizuara nga LOGOS. Ndérsa né pérgjithési té
informuar dhe té vetédijshém pér debatet publike, shumica e femrave heqgin doré nga
pjesémarrja.

Indikatori d) — shkalla e realizimit t& shpenzimeve té projekteve nga korniza komunale
afat-mesme buxhetore- gé ishte themeluar né fund té Fazés sé Il-t&. Komunat tani
duken gjithnjé e mé shumé té afta gé té parashikojné se cfaré burime do té jené né
dispozicion pér vitin vijues dhe té planifikojné projekte me investimeve kapitale dhe zbatimin
e tyre né pérputhje me kété. Né kété aspekt, progresi éshté vecanérisht i dukshém pér
komunat serbe té Kosovés.

Pérformanca né nivel pérfundimtar
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Indikatorét e rezultatit 1 jané arritur — pérvec¢ zhvillimit té sistemit monitorues.
Ekzistojné lidhje té mjaftueshme né mes té buxhetimit dhe planifikimit aktual né shumicén e
komunave. Niveli nén-komunal éshté i integruar miré né plane me nga njé kapitull té vecanté
pér secilin fshat. Pérfagésuesit e nivelit nén-komunal gjithashtu ishin ftuar t¢ komentojné né
secilén fazé/pjesé té planeve. Pér shkak té& vonesave né dorézimin e planeve, LOGOS-i nuk
ka gené né gjendje té asistoj né mbikéqgyrjen e realizimit. Kjo éshté planifikuar pér vitin 2013.

Indikatorét e rezultatit 2 kané treguar njé ngritje shumé té miré. Pérgindja e qytetaréve
gé jané té kénaqur apo shumé té kénaqur me shérbimet administrative dhe gasjen e
perceptuar pér shérbimet né Kamenicé tejkalojné masén bazé té vitit 2009. Fatkegésisht
rezultatet jané ende nén rezultatet e synuar né pérfundim té fazés. Njé ngritje e fugishme
éshté arritur né Han té Elezit sa i pérket kénagshmérisé sé qytetaréve me mbledhjen e
mbeturinave té ngurta. Shifrat tregojné garté se hapat e paré té realizimit té& planit pér
mbledhjen e mbeturinave té ngurta kané rezultuar me reagime pozitive té qytetaréve. Vitia
nuk ka e filluar zbatimin dhe rezultati né kété indikator éshté vazhdimisht i ulét.

Indikatorét e rezultatit 3 treguan njé ngritje té fugishme gjaté 6 mujorit té fundit té
Fazés sé Il-té. Kopjimi i shabllonit té rregullores komunale pér nivelin nén-komunal dhe
regjistrimi i pronave né komunat jo partnere ishte i suksesshém pér shkak té geverisé
gendrore gé miratoi praktikat tona mé té mira. Gjaté muajve té fundit té vitit 2012 dhe
muajve té parté té vitit 2013 LOGOS-i ka publikuar dhe shpérndaré 4 doracak dhe 8
dokumentar pérgjaté gjithé Kosovés
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3. Hyrje

Pérshkrim i shkurtér i projektit

Zvicér — Kosové Pérkrahja pér Qeverisje Lokale dhe Decentralizim (LOGOS) ishte pjesé e
programit shtetéror té€ Agjencisé Zvicerane pér Zhvillimin dhe Bashk&punim (SDC) né
Kosové. Faza e dyté e LOGOS-it ka zgjatur nga janari i vitit 2010 deri né dhjetor té vitit
2012.

Né kété fazé LOGOS-i ka kontribuar né zhvillimin e géllimit vijues: geverisja lokale dhe
reformat e decentralizimit né Kosovén juglindore jané forcuar, duke kontribuar ké&shtu né
demokratizim dhe pjesémarrien e qytetaréve né njé shtet dhe shogéri shumé-etnike.
Rezultati i projektit LOGOS Faza e IlI-té ishte se komunat e pérzgjedhura partnere né
Kosovén Juglindore jané mé té pérgjegjshme, transparente, té paanshme dhe efektive né
geverisjen lokale dhe jané té afta gé té ofrojné shérbime kyce pér té kénaqur té gjitha
grupet e gytetaréve. Rezultati i projektit té lartpérmendur éshté ndjekur pérmes pérgendrimit
né tri fushat punuese: 1. Planifikimi dhe menaxhimi i burimeve; 2. Administrata dhe
Shérbimet Publike; 3. Kapitalizimi dhe shpérndara e pérvojave.

LOGOS-i kishte definuar njé séré strategjishé: pérkrahja ishte pérgendruar né fugizimin e
kapaciteteve né nivel komunal. Projekti né njé ané i pérmirésonte kapacitetet e geverisjes
lokale pér té planifikuar dhe realizuar zhvillimet dhe té ofroj shérbime pér gytetarét dhe
komunitetet, dhe né anén tjetér, ka siguruar qé kanalet e duhura té jené né dispozicion té
shoqgérisé civile dhe komunitetit pér t& shprehur shgetésimet e tyre. E gjithé ndihma e
siguruar pér komunat éshté bazuar né njé vlerésim té kujdesshém dhe té detajuar té
nevojave té tyre, pérderisa u ofrua njé nivel i caktuar i fleksibilitetit dhe aftésisé pér t'iu
pérgjigjur kérkesave té reja. Projekti siguroi se njohuria e marr pérmes késhillimeve dhe
trajnimeve mund té transformohet né aftési praktike dhe mé tej né ndryshime té sjelljeve.
LOGOS faza lI-té balancon asistencén e buté (késhillimin dhe trajnimin) me investime né
pajisje (fonde té investimeve)

Né fazén e dyté LOGOS-i ka pasur partner komunat vijuese: Kllokot-Vérbovc, Ranillug,
Novobérdé, Shtérpce, Hani i Elezit, Kamenica, Kacanik, Viti, dhe Partesh (e shtuar né
pranveré té vitit 2011). Njé buxhet prej 4.712.845 CHF éshté planifikuar pér fazén e dyté. Ky
buxhet pérfshiné njé fond té investimit prej 1.310.000 CHF.

Evolucioni i kontekstit

Evolucioni i kontekstit politik

Konteksti politik i LOGOS-it né mes té muajit Janar 2012 dhe Dhjetor 2012 ishte mjaft
dinamik. Megjithaté lejoi gé komunat té ushtrojné detyrat e tyre.

Viti 2010 tregoi njé pérfshirje t& métejshme té géndrueshme té Serbéve t&é Kosovés né
institucionet e Republikés sé Kosovés. Hapi kryesor né kété drejtim ishte themelimi i
komunés sé re té Parteshit gé ishte pérfshiré me LOGOS-in si komuné partnere. Njé hap
tjetér né inkuadrimin e Serbéve té Kosovés ishte pérfshirja e tyre né bordin e Asociacionit té
Komunave té Kosovés pér heré té paré gé prej themelimit té tij.

Njé zhvillim tjetér né kontekstin politik t&¢ LOGOS-it ishte rénia e Qeverisé Kombétare né
néntor té vitit 2010. Kjo ka dérguar né zgjedhjet parakohshme mé 5 Dhjetor. Pér arsye se
LDK u térhoq nga geveria pérfagésuesit e saj né geveri i lané postet e tyre gjithashtu. Né
Ministriné e Administrimit té Pushtetit Lokal Ministri Sadri Ferati dhe zévendés Ministri
Shpend Térdevaj i lané pozitat e tyre.

Mé 2011 si zhvillim kryesor ishte efekti i ndikimit negativ i tensioneve né veri t&¢ Kosovés né
komunitetin Serb poshté lumit Ibér. Njé zhvillim i dyté politik pér kah réndésia ishte arritja e
misionit t&¢ FMN-sé gé sugjeroi ndryshime né ményrén se si geverité lokale né Kosové duhet
té financohen.

12



Né vitin 2012 zgjedhjet né Serbi i ngriné negociatat e ri-filluara mes Serbisé dhe Kosovés
mes Shkurtit dhe Majit té vitit 2012. Zgjedhja e presidentit nacionalist né Serbi i vonoi edhe
mé tej bisedimet. Né fund té vitit negociatat pér arritien e njé marréveshjeje pér veriun e
Kosovés u intensifikuan.

Evolucioni i kontekstit ligjor

Evolucioni i kontekstit ligjor t&¢ LOGOS-it né mes té muajit Janar 2010 dhe Muajit Dhjetor
2012 u karakterizua me vonesa té shumta. Kjo gjé né rastin e mbledhjes sé mbeturinave e
frustroi punén e komunave.

Rénia e geverisé né Néntor té vitit 2010 i shtyu té gjitha amendamentimet dhe rishikimet e
ligieve. Kjo shkaktoi pasiguri né fushén menaxhimit t& mbetjeve té ngurta —njé fushé ku
LoGOS-it iu deshén ndryshime ligjore.

Korniza ligjore pér pushtetin- lokal nuk u ndryshua gjaté vitit 2011. Pérgjaté vitit kishte mjaft
diskutime né mes té geverisé gendrore, AKK-sé dhe kryetaréve té komunave rreth
ndryshimit té ligjit mbi mbeturinat dhe ligjit mbi Kompanité Publike pér ti lejuar komunave njé
rol mé té pavarur né menaxhimin e mbeturinave té ngurta. Né fund té vitit njé marréveshje
ishte arritur né mes té gjitha paléve se si t&é ndryshohen ligjet. Gjaté pjesés sé dyté té vitit
2011 filloi njé diskutim rreth barrés sé tatimeve komunale né ekonominé lokale, pjesés sé
ulét té tatimeve komunale né buxhetin komunal dhe vjeljes shumé zhgénjyese té tatimit né
proné (taksa komunalé gé i kontribuon mé sé shumti buxhetit komunal). Ky diskutim morri
njé réndési té re mé léshimin raportit t&¢ FMN-sé né fund té vitit 2011 né té cilin njé
ristrukturim radikal i financave komunalé ishte propozuar.

Korniza ligjore ndryshoi pozitivisht gjaté vitit 2012. Sé pari, mé 8 gershor 2012 Ligji pér
mbeturinat (Ligji Nr .04/L-060) u aprovua nga presidenti i Republikés s& Kosovés. Ky ligj i ri
né ményré té garté pércakton kompetencat e plota pér komunat né menaxhimin e mbetjeve
té ngurta né territorin e tyre. Sé dyti, mé 17 maj 2012 Ligji pér ndryshimin dhe plotésimin e
Ligjit nr 03/L-087 pér Ndérmarrjet Publike (Ligji Nr 04/L-111) u aprovua nga presidenti. Ky
ligf mundéson gé komunat t&€ kené né pronési té vet kompanité (ndérmarrjet) publike. Njé
tietér zhvillim né kornizén ligjore kishte té bé&jé me mekanizmat e zbatimit gé komunat
pérdorin pér té mbledhur taksat dhe tarifat. Sé pari, Ministria e Brendshme filloi té zbatojé
regjistrimin e té gjitha makinave té banoréve té Kosovés, sipas legjislacionit t& Kosovés. Kjo
ka ndikuar kryesisht tek serbét e Kosovés té cilét kishin vazhduar pérdorimin e targave é
vjetra serbe apo targave t&€ OKB-sé. Pérkundér disa ankesave nga ana e komunitetit serb té
Kosovés shumica e regjistrimeve jané béré né fund té gjashtémujorit t& paré té vitit 2012.
Regjistrimi i automjeteve sipas ligjit né Kosové u mundéson komunave zgjatjen e afatit té
regjistrimeve (gé duhet té ndodhé pér ¢do vit) pér pagesén e tatimit né proné.

Evolucioni i kontekstit té projektit

Evolucioni i kontekstit té projektit gjaté fazés sé II-té ishte i geté. Né vitin 2011
Intercooperation dhe HELVETAS u shkriné né njé organizaté. Ky ndryshim u zbatua
normalisht né ekipin e Intercooperation té Kosovés. Gjaté fazés sé& Il-té njé numér i
donatoréve tjeré i filluan projektet fushén e geverisjes lokale dhe decentralizimit. Pérkundér
mungesés sé koordinimit t& donatoréve LOGOS-i ishte né gjendje té zhvillojé marrédhénie
konstruktive dhe té kéndshme pune me té gjitha projektet. Me USAID/DEMI dhe IGZ/MMS u
zbatuan aktivitete t& pérbashkéta.
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4. Plani i veprimit pér ¢do rezultat

4.1 Rezultati

Rezultati 1 Komunat partnere té zgjedhura né juglindje té Kosovés jané mé té pérgjegishme,
transparente, té barabarta dhe efektive né geverisje lokale dhe té jené né gjendje té
ofrojné shérbime gé té plotésojné nevojat e té gjitha grupeve té qytetaréve

Indikatorét Komuna e Baza Vlera Vlera Vlera né Vlera né Synimi né
Rezultati 1 synuar 2009 2010 2011 Korrik fund té fund té fazés
2012 fazés 2012 2012
RZ1a. Rritjae HE Meshkuj 65.9 % 99 % 85.1% 68.2% 96.9% 75.9%
kénagésisé sé
aytetaréve (sipas Femra 44.9 % 89.2 % 71.2% 42.86% 90% 54.9%
specifikés gjinore) me
performancén e KA Meshkuj 82.2 % 70.3 % 87.3% 74.6% 79.4% 92.2%
administratés komunale
né té gjitha komunat Femra 63.7 % 54.7 % 96.9% 63.8% 74% 73.7%
partnere
KL Meshkuj N.A. 37.2% 56.5% 60.5% 61.4% 45%
Femra N.A. 35.4 % 72.1% 63% 69.6% 45%
KK Meshkuj 82.2% 82.8 % 75.9% 65.3% 78.7% 92.2%
Femra 63.7 % 75.7 % 85.9% 53.7% 82.3% 73.7%
NB Meshkuj 55.5 % 77.8% 84.7% 86.0% 82.9% 65.5%
Femra 66.7 % 75.5 % 88.6% 61.7% 67.4% 76.7%
PA Meshkuj N.A. 21.3% 85.1% 71.4% 63.6% 45%
Femra N.A. 18.6 % 17.8% 56.3% 52.1% 45%
RA Meshkuj N.A. 20.0 % 25% 59.5% 77.5% 45%
Femra N.A. 13.0% 21.3% 44.9% 66.7% 45%
ST Meshkuj 18.0 % 35.5% 42.5% 17.1% 59.6% 58.8%
Femra 19.1 % 28.9 % 44.2% 16.3% 48.8% 59.1%
VI Meshkuj 80.0 % 4.7 % 63.8% 66.3% 42.6% 90%
Femra 80.3 % 37.2% 51.8% 45.3% 60% 90.3%
Mesatarja e Komunave Meshkuj 77.5% 74.4% 78% 68.6% 74.4% 87.5%
Shaqjiptare té K?
Femra 63.1% 64.2% 76% 51.42% 76.5% 73.1%
Mesatarja e Komunave Meshkuj 37.1% 38.36% 58% 58.9% 69% 51.8%
Serbe t& K*
Femra 42.9% 34.2% 48% 48.4% 60.9% 54.1%
Komuna kontrolluese - Femra 70.8% 63.7% 83.5% 59% 77.9% N.A.
Lipjan )
Pl Meshkuj 54.1% 43.2% 93.7% 68.4% 69.6% N.A.

* Burimi i verifikimit: Mozaiku Kosovar — Anketa e autoriteteve Lokale dhe Shérbimeve Publike dhe Anketa UBO 2010 & 2011 dhe 2012: Q18c,
Pérgjigje pozitive té akumuluara (shumé té kénaqur + té kénaqur) Pérdorét nga SCO pér monitorimin e LOGOS-it (RLD Rezultati K1.1 dhe CH1.3
Komunat partnere pérmbajné njé numér té madh té shqiptaréve té Kosovés jané si né vijim: Hani i Elezit (HE), Kacanik (KA), Kamenicé
SKK) dhe Viti (V1)
Komunat partnere qé pérmbajné njé numér té madh té serbéve té Kosovés jané si né vijim: Kllokot-Vérbovc (KL) Novobérdé(NB), Partesh
(PA), Ranillug (RA) dhe Shtérpcé (ST)
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Komentet pér RZ1a:

Né fund té Fazés sé II-t&, mund té thuhet:

- Pothuajse né té gjitha komunat partnere, né pérgjithési qytetarét jané ndaré té kénaqur mbi ecurit e pérgjithshme té
komunave té tyre (mesatarisht 75% pér K/Sh dhe 65% pér serbét e Kosovés)

- Ndryshime me kalimin e koh&s? Nga té gjitha komunat partnere, pérve¢ té VI, normat e perceptimeve té gytetaréve
jané rritur gé nga mbledhja e té dhénave primare dhe fillimi i projektit LOGOS Faza e II-té.

- Né kété piképamje, éshté arritur njé progres mbi normén e kénaqésisé sé serbéve té Kosovés gé nga viti 2009, ku mé
shumé se gjysma e popullatés éshté ndaré e kénaqur mbi ecurité e komunave té tyre.

Kéto rezultat té cilat né pérgjithési jané pozitive, jané konfirmuar gjaté diskutimeve me anketues té pérzgjedhur né ményré
rastésore pér té gené pjesé e fokus grupeve té organizuara pér té gjitha komunat partnere.

HE: Né rastin e HE-sé&, progresi i performancés i atribuohet punés sé kryetarit aktual, i cili E&shté paragqitur si transparent dhe
i gatshém. Pjesémarrésit gjithashtu pérshkruan komunén si transparente edhe pérfshirjen e qytetaréve né vendimmarrje
komunale. Pjesémarrésit e shfagén kénagésiné e tyre sa i pérket investimeve té béra nga komuna, kryesisht ndértimin e
rrugéve, ndricimit publik dhe menaxhimin e mbeturinave. Sipas tyre, problemet e vazhdueshme vazhdojné té jené né fushat
infrastrukturés sé ujit dhe té shéndetésisé.

KA: Shumica e pjesémarrésve dhe posagérisht femrat theksuan qé kualiteti i shérbimeve té ofruara éshté pérmirésuar gjaté
viteve té fundit. Komuna éshté paragqitur si gjithnjé e mé transparente dhe informuese ndaj gqytetaréve té saj. Né anén tjetér
shumica e gytetaréve jané pérgendruar né aspektin e: turbulencat politike (largimi i Kryetarit t& komunés, zgjedhjet e reja) té
vitit té kaluar, lokacionin e investimeve, furnizimin me ujé dhe shérbimet shéndetésore. Femrat gjithashtu kané insistuar né
nevojén pér pérmirésimin e menaxhimit t& mbeturinave.

KK: Né pérgjithési, qytetarét e intervistuar jané ndaré té kénaqur me punén e komunés dhe progresin e béré né kété fushé.
Diskutimet gjaté fokus grupeve megjithaté kané zbuluar njé ndarje ndérmjet zonave urbane dhe atyre rurale, ku kjo e fundit
ndihet e neglizhuar sa i pérket investimeve publike. Né pérgjithési qytetarét jané ndaré té kénaqur me zgjedhjen dhe
cilésiné e investimeve publike. Pérmirésimi i procedurave administrative (p.sh. Zyra pritése) erdhi si pérmirésim pozitiv né
komuné.

KL: Pjesémarrésit né pérgjithési jané ndaré té kénagur me cilésiné e performancés sé komunés. Té gjithé pjesémarrésit
dhe posacérisht K/Sh kané theksuar gé ka pasur pérmirésime té dukshme gjaté viteve té fundit. Investimet né infrastrukturé
jané pérmendur si faktor ky¢ pér kéto pérmirésime pozitive.

NB: Normat e larta té kénagésisé, kryesisht sa i pérket investimeve publike (rrugét, trotuaret, ndalesat e autobuséve, etj)
jané diskutuar. Ekziston njé ndarje e caktuar né perceptimin e femrave dhe meshkujve mbi performancén e komunés, ku
graté kané shfaqur shqetésimet e tyre pér cilésiné e investimeve publike dhe shérbimeve, duke gené me té vértet kritike né
lidhje me sistemin e menaxhimit t& mbeturinave dhe cilésiné e informimit publik. Té gjithé pjesémarrésit theksuan problemet
e vazhdueshme né sektorin e ujit dhe té shéndetésisé.

PA: Pjesémarrésit e fokus grupeve kané insistuar mbi pérmirésimet té cilat ata kané gené déshmitar gé nga zgjedhjet (e
para) dhe kané referuar mbi té gjitha investimet e reja publike pér ti paraqgitur kéto ndryshime (né disa raste jané pérmendur
pérmirésimet e etno-shtépisé ose trotuareve). Kritka éshté pérgendruar né transparencé, ndérkohé qé té gjithé
pjesémarrésit kané pranuar pérmirésime né kété drejtim, ata thoné se duhet béré mé shumé pér informimin e qytetaréve.

RA: Eshté interesante se si diskutimet né fokus grupe guan né kritika té réndésishme té komunés. Pjesémarrésit thané se
ata nuk ishin té kénaqur me performancén e komunés dhe pérmendén se progresi ka gené shumé i limituar. Kjo vecanti u
diskutua pér pjesén e popullatés té cilét banojné né fshatrat e largéta. Ata theksuan se investimet publike jané kufizuar dhe
pérgendruar né gendér t& komunés. Pérderisa pérmirésimet né transparence jané pranuar nga té gjithé pjesémarrésit,
ndérsa graté né vecanti thane se situata e tanishme nuk éshté e mjaftueshme. Pér té pérmbledhur: pjesémarrésit ishin mjaft
kritik sa i pérket performancés sé komunés “ne terme absolute” mirépo ishin shumé té qarté né faktin qé ka pasur progres
né krahasim me situatén e tre viteve t&€ méparshme.

SHT: Eshté interesante té shihet se si diskutimi né kété fokus grup ka paragitur ndarjet ndérmjet anketueseve K/Sh dhe K/S
(ku nuk éshté njésoj si me rastin e RA, KL, dhe NB). Serbét e Kosovés né pérgjithési ishin mé shumé té kénaqur me
performancén e komunés dhe numrin e investimeve publike. Ndérsa sa i pérket anketuesve shqiptar t& Kosovés ata u ndien
té neglizhuar rreth investimeve publike dhe besojné gé serbéve e Kosovés éshté duke ju ofruar prioritet. LOGOS nuk e njeh
kété kritik pasi gé njéra nga investime e médha (nga 3 investime né pérgjithési) éshté béré né njé shkollé né njé fshat té
banuar me Shgqiptar. Nga té dy komunitet kritika éshté pérgendruar né mungesé té investimeve né shérbimet shéndetésore.
Mirépo té dy palét pajtohen né pérmirésimin e cilésisé sé administrimit, né pérmirésimin e transparencés (informacionet
publike ende jané cilésuar si t& pamjaftueshme) dhe né faktin se éshté e lehtésuar ményra pér t'i kontaktuar zyrtarét
komunalé.
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VI: Diskutimi tregon se komunitetet nga zonat rurale jané ndier té neglizhuar sa i pérket investimeve publike. P&r mé tepér,
té gjithé pjesémarrésit kané deklaruar qé ata nuk jané té kénaqur me shérbimet e mbeturinave dhe té shéndetésisé né
vecganti. Té gjithé pjesémarrésit kané pranuar progresin sa i pérket transparencés dhe informimit publike, por megjithaté
kané gené kritik né numrin (e pamjaftueshém) té debateve publike né vit.

Vérejtjet pérfundimtare

- Pérvec né rastin e SHT, njé ndarje e vérteté né mendim ndérmjet shqiptaréve té€ Kosovés dhe serbéve té€ Kosovés nuk
mund té shihet. Né rastin e SHT, ndarja mund té béhet rreth ndarjeve urbane-rurale. Pér mé tepér, shqiptarét e
Kosovés qé jetojné né SHT pranojné géndrimin pozitiv té kryetarit t¢ komunés dhe administratés sé tij ndaj komunitetit
té tyre.

- Reazultatet e fituara né kété ményre kané tendencé pér té treguar rritje né besimin e serbéve té Kosovés né drejtim té
komunave té sapokrijuara.

- Shumica e pjesémarrésve i jané referuar investimeve publike dhe ato té infrastrukturés pér té treguar kénagésiné
/pakénagésiné e tyre.

- Projektet e financuara pérmes Fondit té Investimeve t&é LOGOS-it jané referuar mjaft shpesh. | tillé éshté rasti i
aktiviteteve tjera t&€ LOGOS-it, si né fushén e mbeturinave ose té zyrés pritése, ndérsa kjo e fundit i atribuohet
CARITAS-it.

- Problemet e referuara mé sé shumti jané ato t& menaxhimit t&€ mbeturinave dhe shéndetésisé

- Disa komuna té médha kané shfaqur njé ndarje ndérmjet zonave urbane dhe atyre rurale, ku ato rurale jané ndier té
neglizhuar (mé sé shumti né VI dhe KK).

- Shumica e pjesémarrésve kané theksuar se pérmirésimet jané t& dukshme sa i pérket transparencés mirépo ende
insistojné né faktin gé duhet béré mé shumé né kété drejtim.

Indikatorét e Komuna e Baza Vlera Vlera Vlera né Vlera né Synimi né fund
. synuar 2009 2010 2011 Korrik fund té té fazés 2012
Rezultatit 1 "
ezuita 2012 fazés 2012

RZ 1 b. Pérmirésimi i HE 57.7% 88.1 % 85.8% 41.9% 98.9% 67.7%

kénagésisé sé

qytetaréve me KA 61.8% 75.4 % 91.6% 33.6% 91.4% 71.8%

menaxhimin financiar KL N.A. 6.6 % 24.5% 65.2% 72.2% 45%

komunal né té gjlthAa

Komunat Partnere KK 66.5 % 75.7 % 73.3% 54.3% 80.6% 76.5%
NB 47.7% 40.0 % 52.2% 40% 64.5% 57.7%
PA N.A. 68.9 % 33.4% 71.1% 68.9% 45%
RA N.A. 45.1 % 31.9% 52.7% 80.3% 45%
ST 8.9% 25.6 % 40% 33.3% 63.3% 48.9%
VI 64.9% 57.5% 62% 38.1% 56.4% 74.9%

Mesatarja e Komunave 62.7% 56.9% 78% 42% 81.8% 72.7%

Shgiptare

Mesatarja e Komunave 28.3% 37.2% 36% 52% 52.4% 48.3%

Serbe té K

Komuna kontrolluese -

Lipjan 17.9% 33.6% 45.9% 91.8% 66.3% N.A.

Komentet RZ1b

Objektivat jané arritur nga pothuajse té gjitha komunat. Rritja e profesionalizmit dhe transparencés sé komunave né
menaxhimin e fondeve publike dihen. Kritikat shpesh i referohen prioriteteve dhe vendndodhjen e zgjedhur pér investime
publike (e cila éshté e véshtiré pér t&é shmangur né rastin e investimeve publike). Pérpjekjet né fushén pér mbledhjen e
tatimit né proné jané perceptuar si legjitim

HE: Diskutimet né fokus grupe treguan njé informaté kthyese shumé pozitive. “ Né lidhje me fondet publike, té gjithé té
anketuarit kané théné se jané shumé té kénaqur me kontributin e dhéné nga autoriteti komunal. Pjesémarrésit meshkuj tha
se ¢do iniciativé e ndérmarré nga autoritetet komunale &shté né interesin e tyre mé té miré dhe vuri né dukje se kryetari i
komunés fton qytetarét né debate té hapura pér té diskutuar pér investimet e planifikuara né komuné (ekstraktet e nxjerra
nga raporti i grupit té fokusit — Janar 2013). Ajo gjithashtu éshté interesante se gytetarét e shohin kushtézimin e

44 Burimi i verifikimit: Mozaiku Kosovar 2009 dhe anketa UBO 2010 & 2011: Q24b. Burimi Pérgjigje pozitive t& akumuluara (shumé i kénagqur, i
kénaqur +pak i kénaqur)
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shérbimeve té caktuara komunale me pagesén e tatimit né proné si legjitime dhe té dobishme.

KA: Né krahasim me qytetarét e HE té cilét shprehén mendime shumé pozitive né lidhje me menaxhimin financiar té
komunés sé tyre, perceptimet e gqytetaréve té KA jané mé pak entuziasté. Opinionet e shprehura pérmes anketés sé pari
tregojné njé tendencé té "konvergojné drejt gendrés" dhe shumica e qytetaréve shprehen se ata jané vetém "deri diku té
kénaqur ”. Nése kénagésia ka pérparuar gé nga viti 2009, kjo & hapésiré pér pérmirésim. Komentet e béra pérmes
diskutimeve né fokus grupe theksojné se pérparimi éshté ndjeré né aspektin e menaxhimit financiar. Informacioni éshté né
dispozicion dhe investimet jané duke u béré, por mund té jené té pérshtatura mé miré me prioritetet e gytetaréve .

KL: Shumica e gytetaréve qé& marrin pjesé né diskutimet e grupit té fokusit shprehin mendimin se investimet publike jané
pérgjithésisht né pérputhje me nevojat e gytetaréve (si K/Sh dhe K/ S bien dakord pér kété). Ata pérmendin investimet né
ndértimin dhe mirémbajtijen e rrugéve, rrjetit pér furnizimin me ujé dhe té ndrigimit t& rrugéve, si arsyet kryesore pér
kénagésiné e tyre . Megjithaté, shumica e té dy paléve té anketuar shqiptaréve dhe serbéve besojné se komuna duhet té
jeté meé transparente né lidhje me menaxhimin e fondeve publike .

KK: Né pérgjithési, diskutimet e grupit té fokusit dhané njé reagime pozitive pér pérparimin e béré nga ana e komunés né
fushén e menaxhimit financiar. Shumica e pjesémarrésve mendojné se, kur b&mé krahasimin me tre vjet mé paré,
administrata komunale éshté mé e pérgjegjshme dhe profesionale sa i pérket administrimit dhe zbatimit té projekteve té
cilat jané né pérputhje me nevojat e qytetaréve. Té anketuarit megjithaté déshirojmé té shohin pérmirésime té métejshme
né aspektin e transparencés dhe konsultimeve mé té shpeshta me gytetarét.

NB: Pavarésisht shifrave té larta té fituara pérmes anketés, diskutimet e grupit té fokusit treguan njé nivel té larté té
mosbesimit gé ka té béjé me pérdorimin e fondeve publike nga ana e komunés. Ndérsa gytetarét pranojné gé ka investime
publike gé jané duke u béré, ata nuk jané duke u fokusuar né prioritetet e gytetaréve gé duhet té jeté shéndetésia dhe uji .
Interesante, diskutimet treguan njé shkallé té larté té mbéshtetjes né pérpjekjet e komunés pér té zbatuar mbledhjen e
tatimit né proné.

PA: Shumica e té anketuarve meshkuj mendojné se administrata komunale é&shté pérmirésuar né meényré té
konsiderueshme né menaxhimin e fondeve publike. Sipas tyre, indikatorét kryesore pér vlerésimin e shpenzimeve publike,
sa té kénagshme jané projektet gé Komuna ka zbatuar dhe cilésia e punés sé kétyre projekteve gjaté késaj periudhe tre-
vjecare. Megjithaté ka njé ndarje né mesé meshkujve dhe femrave né kété ¢éshtje dhe femrat nuk ndihen veten té pérfshira
mjaftueshém né vendimet e investimeve publike. Ku shumica e meshkujve thané se ata kané gené té ftuar né takimet
publike pér buxhetin, shumica e femrave thané se ato kurré nuk kishin dégjuar pér té. Qytetarét e PA edhe mé tej
mirépresin pérpjekjet e komunés né fushén e tatimit né proné. Ata thané se kjo ishte e re pér ata gé té marrin faturat dhe
se shuma gé do té paguhet ishte e pérballueshme

RA: Edhe njé heré, diskutimet e fokus grupeve té mbajtura né RA paragesin njé dallim nése pjesémarrésit ishin pyetur pér
té vlerésuar cilésiné né” terma té pérgjithshém” apo nése ishin pyetur t¢ mendojné pér pérmirésimit me kalimin e kohés.
Né pérgjithési, té anketuarit kané treguar besim té kufizuar né menaxhimin komunal té financave publike, drejtésia dhe
transparencé. Té anketuarit ndajné opinione mé pozitive kur ata u pyetén né lidhje me performancén e komunés né
krahasim me tre vitet e kaluara. Ata theksuan se tani profesionalizimi i stafit komunal éshté pérmirésuar dhe se projektet
g€ jané zbatuar nga komuna kané pérmirésuar jetén e pérditshme té qytetaréve. Vetém disa nga pjesémarrésit né
diskutimet e grupit té fokusit kishin dégjuar pér takime publike mbi buxhetin.

SHT: Ndarja né mes K/Sh dhe K/S opinioni éshté konfirmuar edhe kur éshté fjala pér menaxhimin financiar. Té anketuarit e
K /Sh shprehén mungesén e informacionit dhe dyshimet rreth pajtueshmérisé sé komunés me procedurat e menaxhimit
financiar dhe prokurimit.  Té anketuarit e K/S treguan pak interes pér konsultime publike dhe pranuan shumén e
investimeve publike gé jané béré. Ata thané se pérpjekjet sa i pérket transparencés né pérdorimin e fondeve publike ishin
té dukshme por mund té keté pérmirésime.

VI: Rezultatet e anketés treguan tashmé njé "konvergjencé drejt gendrés sé" me vetém 8% té qytetaréve té anketuar e
konsideruan té besueshém komunén né menaxhimin e tyre financiar dhe 48% e konsideruar até "deri diku té& besueshém”.
Duket se kurba e besimit éshté vazhdimisht né rénie né VI dhe vecanérisht né fushén e menaxhimit financiar. Té anketuarit
né diskutimet né fokus grupe shprehén njé mungesé té informatave dhe konsultimeve.

Vérejtjet pérfundimtare:

- Qytetarét jané té informuar né lidhje me tatimin né proné dhe té shohim se kéto pérpjekje jané legjitime. Qytetarét té
marrin faturat

- Neé pérgjithési, fokus grupi tregoi pérparim né drejtim té besimit né fushén e menaxhimit financiar komunal. Qytetarét
zakonisht jané té informuar, ndérsa ekziston njé ndarje e réndésishme né aspektin gjinor: femrat ndjehen mé pak té
informuar rreth debateve publike mbi buxhetin.
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Ndérsa pjesémarrésit pranojné profesionalizmin e ngritur nga komuna, njé kritiké e pérséritur shpesh i referohet
lidhjeve té kufizuara gé jané duke u béré né mes té investimeve dhe prioriteteve té qytetaréve.

Transparenca né pérdorimin e fondeve publike &shté perceptuar si pérmirésim, por akoma mé shumé mund té béhet .
Mangési né drejtim té transparencés qé ¢ojné gytetarét t& dyshojné pér korrupsion, e cila éshté njé temé e pérhershme
e mbuluar nga mediat dhe né mendjen e ¢do té anketuari.
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Indikatorét e Komuna e Baza Vlera Vlera Vlera né Vlera né Synimi né
. synuar 2009 2010 2011 Korrik fund té fund té fazés
REBUlEITE 2012 fazés 2012 2012
RZ 1 c. Pérmirésimi i HE 75.0% 90.3 % 41.3% 92.5% 96.7% 85%
kénagésisé sé
qytetaréve me KA 84.4 % 77.4% 65.6% 77.3% 75% 94.4%
pjesémarrje né
procesin e KL N.A. 27.5% 60% 76.4% 72.3% 45%
vendimmarrjes né té
gjitha Komunat KK 77.3% 18.2 % 72.7% 61.6% 73.3% 87.3%
Partnere
NB 66.2% 87.7% 78.9% 77.8% 85.6% 76.2%
PA N.A. 65.6 % 47.8% 62.2% 53.3% 45%
RA N.A. 52.8 % 44% 71.4% 78.1% 45%
SHT 27.8% 38.9% 42.2% 58.9% 49.6%
39.6%
VI 81.7% 58.6 % 69.9% 74% 77.6% 91.7%
Mesatarja e Komunave 79.6% 61.1% 62% 76% 80.6% 89.6%
Shgiptare té K
Mesatarja e Komunave 52.9% 52.2% 53% 66% 69.6% 52.1%
Serbe té K
Komuna kontrolluese - 87.7% 75% 74% 37.3% 77.3% N.A.
Lipjan

Komentet pér RZ1c:

Té dhénat e mbledhura mbi ¢éshtjen e pjesémarrjes né vendimmarrje tregojné rezultate mjaft pozitive dhe té
géndrueshme né aspektin e kénagshmeérisé sé qytetaréve. Kur analizohet né detaje, t& dhénat e mbledhura pérmes
anketés tregojné njé pérmirésim né perceptimin e qytetaréve. Né krahasim me anketén fundit, qytetarét kané qené
shumé mé pozitiv né pérgjigjet e tyre. Né pérgjigjet e pyetjeve, shumica e qytetaréve drejtpérsédrejti jané pérgjigjur “po”
né pyetje (né vend té “mirépret deri diku”).

Pérkrahja e réndésishme e ofruar nga LOGOS-i pér komunat partnere né organizimin e konsultimeve
publike/FORUMEVE pér planifikimi hapésinor, mbeturina ose té buxhetit mund té keté kontribuar ndjeshém né kété
ndryshim pozitiv né perceptim. Né kété kuptim, intervista realizohet pérmes anketés gjithashtu konfirmohet rritje e numrit
té qytetaréve gé ishin té informuar ose té ftuar né diskutime publike (shih PSO 1.2a).Shifrat né lidhje me pjesémarrjen
né debatet publike mbi buxhetin (gjithashtu PSO 1.2a) pér mé tepér tregon se pjesémarrja né kéto takime éshté rritur
ndjeshém gjaté gjashtémujorit té fundit né té gjitha komunat partnere..

HE: Si¢ kuptohet nga shifrat e mésipérme, diskutimet e grupit té fokusit treguan njé nivel té larté té kénagésisé me
mundésiné pér té marré pjesé né procesin e vendimmarrjes. Sipas pjesémarrésve ka mundési té& mjaftueshme pér té
diskutuar politikat dhe investimet me zyrtarét komunal. Interesante té& pérmendet se femrat edhe pse jané té vetédijshme
pér takimet publike, ato nuk marrin pjesé. Ato thoné se duhet té jené mé aktive né kété drejtim.

KA: Pjesémarrésit né diskutimet e grupit té fokusit theksojné se numri i mbledhjeve éshté rritur né vitet e fundit dhe
gjithashtu disa pérmendin se pjesémarrja né pérgjithési éshté rritur. Nga ana tjetér, disa nga pjesémarrésit theksuan se
ata nuk shkojné né kéto debate duke pérmendur arsyet e méposhtme : mungesa e kohés, mungesa e interesit dhe
mungesés sé besimit se komuna do té integroj komentet e tyre. Femrat g& marrin pjesé né diskutimet e grupit té fokusit
theksuan se edhe pse ata jané té vetédijshém pér debatet dhe informohen pérmes broshurave, fletushkave, etj, shumica
e tyre vendosin té mos marré pjesé.

KL: Vézhgimet e nxjerra nga diskutimet e grupeve té fokusit japin njé kuptim té rezultateve pozitive té fituara pérmes
anketés . Nga njéra ané, pjesémarrésit (K / S dhe K / A) theksojné se ata kané gasje té lehté tek zyrtarét komunalé dhe
mund té shfagin shgetésimet e tyre, né anén tjetér, ata déshirojné té shohin komunén duke gené mé pro-aktive dhe té
informojé mé shumé dhe té organizojé mé shumé konsultime té rregullta. Ata mé tej tregojné besim té kufizuar né
propozimet e tyre pér té u integruar né politikat komunale.

KK: Pérséri, diskutime né grupe té fokusit theksuan njé ndarje mes meshkujve dhe femrave. Ku shumica e njerézve
kané dégjuar pér debatet publike, femrat u ankuan pér mungesén e informacionit mbi to .

%5 Burimi i verifikimit: Mozaiku Kosovar 2009 dhe anketa UBO 2010 & 2011: Q24b. Burimi Pérgjigje pozitive t& akumuluara. (i kénagqur +pak i
kénaqur)
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NB: Diskutimet e grupit té fokusit ishte njé ményré e miré pér té& marré informaté kthyese mé pozitive dhe interesante.
Shumica e pjesémarrésve shprehén se ata dinin pér debate publike, se pjesémarrja e tyre éshté pérmirésuar dhe se ata
jané té informuar miré Ata gjithashtu pérmendén se kérkesat mund té diskutohen pérmes takimeve té drejtpérdrejta me
zyrtaré komunal (t&é mérkurave). Sh/K thoné se zakonisht shgetésimet e qytetaréve jané marré parasysh, i cili nuk
éshté mendim i térésisht i njéjté me serbet e Kosovés.

PA: Informacionet e nxjerra pérmes intervistave té grupeve té fokusit treguan njé ndarje midis meshkujve dhe femrave.
Ku fermat jané ankuar pér mungesén e informimit mbi ményrat pér pjesémarrje né vendimmarrje, burrat e anketuar
pérmendin pjesémarrjen e tyre né debatet publike dhe se numri i pjesémarrésve né kéto konsultime éshté rritur kohéve
té fundit. Megjithaté té dy meshkujt dhe femrat déshirojné té shohin komunén mé aktive né informimin dhe pérfshirjen e
qytetaréve .

RA: Informata kthyese sigurohet pérmes diskutimeve té fokus grupit ku ishte mjaft negativ dhe kundérshton rezultatet
pozitive té arritura pérmes sondazheve. Qytetarét marrin pjesé né diskutimet e grupit té fokusit edhe pse ishin mjaft
negative né lidhje me mundésité e dhéna pér té marré pjesé né vendim-marrje . Té gjithé pjesémarrésit shprehén
déshirén gé komuna té jeté né kontakt té ngushté me fshatrat

SHT: Pjesémarrésit Sh/K né diskutimet e grupit té fokusit ritheksuan se numri i debateve té organizuara nga komuna
éshté shumé i ulét dhe numri i pjesémarrésve né kéto debate éshté simbolik . Shumica e pjesémarrésve shqiptaré
ndihen té Iéné jashté procesit té vendim-marrjes. Megjithaté, gytetarét Sh/K e pranojné se ata kané gasje mé té lehté
tek zyrtarét komunal dhe kryetari dhe se mendimet e tyre jané duke u marré parasysh. Kjo vérejtje e fundit éshté ndaré
nga pjesémarrésit e S/K . Nga ana tjetér S/K thoné se ata jané té informuar né lidhje me konsultimet publike. Diskutimet
sugjerojné se komuna duhet té jeté mé pro-aktiv se sa té presin pér kérkesat e qytetaréve.

VI: Pjesémarrésit u referohen mundésive té ndryshme pér té marré pjesé dhe té konsultohen me autoritetet komunale:
debate publike, takimet ballé pér ballé dhe konsultime me udhé&hegésit e fshatrave. Si shqgetésimet, debatet publike
gytetarét ende pérmendin se nuk ka informata té mjaftueshme .

Vérejtjet pérfundimtare:

- debatet publike té organizuara nga LOGOS shpesh u jané referuar atyre .

- disa komuna duhet té forcojé pérpjekjet pér transparencé.

- Edhe pse kryesisht té informuara dhe té vetédijshme pér debatet publike shumica e femrave abstenojné nga
pjesémarrja.

Indikatorét e Komuna e Baza Vlera Vlera 2011 Vlera né fund Synimi né
y
- synuar 2009 2010 té fazés 2012 fund té fazés
Rezultatit 1 2012
RZ.1.d Rritjae HE 100% 69% 129.6% 100% >95%
pérgindjes sé
projekteve té zbatuar KA 94 % 58% 98.1% 92.3% >95%
nga lista prioritare ®
KL Nuk éshté Nuk éshté 695.2% 100% >95%
né né
dispozicio dispozicio
n n
KK 87% 78% 94.6% 70% >95%.
NB 100% 96% 246.7% 100% >95%.
PA Nuk éshté Nuk éshté 296.9% 95.2% >95%
né né
dispozicio dispozicio
n n
RA Nuk éshté Nuk éshté 467.1% 90% >95%
né né
dispozicio dispozicio
n n

® Burim i verifikimit: LOGOS - Monitorimi dhe rishikimi vjetor i buxheteve komunale + diskutimet e grupit té fokusit me zyrtarét komunal
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ST 40% 80% 331.1% 94.3% >95%
W 100% 100% 106.6% 92.3% >95%.
Komuna kontrolluese - Nuk éshté Nuk éshté Nuk éshté né N.A >95%
Lipjan né né dispozicion
dispozicio dispozicio
n n

Komentet pér RZ 1d:

Né krahasim me raportet e méhershme, duket se situata éshté stabilizuar tani. Komunat tani duket gjithnjé e mé shumé
se jané né gjendje té parashikojné se c¢faré resurse do té jené né dispozicion pér vitin e ardhshém dhe pér té planifikuar
projektet e investimeve kapitale dhe zbatimin e tyre né pérpurthje me rrethanat. Né kété aspekt, progresi éshté i
dukshém vecanérisht né K/S.

Rezultatet e arritura gjaté vitit 2012

Tabela e méposhtme paraget njé pasqyré pér rezultatin specifik, rezultatet e tyre ashtu si¢ ishin
planifikuar né PVV-né e vitit 2012 dhe arritjeve aktuale deri né dhjetor té vitit 2012. Né rastet kur
arritjet ishin té planifikuara jané cekur. Struktura éshté si né vijim:

Rezultati specifik
e Té planifikuar né PVV-né e vitit 2012
- Arritjet deri né dhjetor té vitit 2012

» Té paplanifikuara

1.1 Planifikimi Hapésinor

e 5 Plane Zhvilimore Komunale (PZHK) + 5 Plane Zhvillimore Urbane (né njé dokument té
integruar) + 1 Plani Rregullues Urban (PRU)

- 4 Plane Zhvillimore Komunale (PZHK) jané miratuar nga Ministria e Mjedisit dhe Planifikimit
Hapésinoré dhe né kuvendet komunale. Vetém PZHK-ja e Kamenicés nuk éshté miratuar.

- 5 Plane Zhvillimore Urbane (PZHU) jané miratuar né kuvendet komunale
- 1 Plani Rregullues Urban (PRU) éshté miratuar né kuvendin komunal.
» Fundi i synimit té fazés éshté tejkaluar me 2 plane shtesé.

e 10 kopje té PZHK/PRU té kompletuara pér plan dhe pér komuné

- Nuk éshté arritur, me vonesé. Pérkthimi dhe dizajnimi do té vonohet mé gjaté se sa pritej. Do
té dorézohet né pranverén e vitit 2013.

e 150 kopje té versionit té lehté pér t'u pérdorur (té shkurtér) t&¢ PZHK/PRU pér plan pér komuné
- Nuk éshté arritur, me vonesé. Do té dorézohet né pranverén e vitit 2013.
e 6 forume komunale

- Té arriturat

1.2 Buxheti komunal
e 2 x9forume komunale

- Arritjet: 9 forume mbi shpenzimet e vitit 2011 u mbajtén né Janar. Seri tjetér e forumeve — kété
heré pér buxhetin e vitit 2013 — u mbaijt né gershor/korrik 2012

1.3 Té hyrat vetanake

e Realizimi i njé rritje té tatimit né proné sipas planit
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- Eshté arritur.

e Marrjen e pagesave té para nga pronat e reja té regjistruar

- LOGOS-i nuk ka gené né gjendje t'i marré té dhénat.

2.1 Strukturat komunale
¢ Rregulloret komunale mbi nivelin nén-komunal jané miratuar né té gjitha komunat partnere

- Arritjet: deri né fund té dhjetorit té vitit 2012 té gjitha 9 komunat partnere kan miratuar — né
kuvendet e tyre komunale — rregulloren komunale pér nivelin nén-komunal bazuar né mostrén
e zhvilluar nga LOGOS-i.

- 9 projekte pér informim publik me njé set té produkteve (artikuj libra komunale etj

- Eshté arritur.

2.2 Menaxhimi i mbeturinave té ngurta
e Plani pér menaxhimin e mbeturinave té ngurta éshté aprovuar nga 2 komuna

- Arritjet: Né shtator té vitit 2012 kuvendi komunal i Hanit té Elezit dhe Vitisé kan miratuar planet
pér menaxhimin e mbeturinave té ngurta.

e 2 forume komunale

- Eshté arritur.

2.3 Fondi investiv
e Sé paku 18 punime té infrastrukturés jané pérfunduar dhe 8 projektet gjinore jané realizuar.

- Kryesisht e arritur: vetém 2 projekte infrastrukturore nuk jané pérfunduar né fund té dhjetorit
2012. Ata do té pérfundojné né pranverén vitit 2013.

2.4 Barazia gjinore

e Sé paku 1 mjet pér buxhetim té pérgjegjshém gjinor &shté zbatuar né procesin e buxhetimit té vitit
2012 né té gjitha komunat partnere

- Arritjet. Trajnim pér BPGJ éshté mbajtur né maj té vitit 2012. Té gjitha komunat kané pérfshi
elementet e BPGJ-sé né buxhetin e tyre té vitit 2013.

e Njé fushat e pérgjithshme komunale pér ndérgjegjésim gjinor

- Arritjet. Fushata (billborda, video né YouTube, shpallje né gazeta) éshté realizuar né shkurté
té vitit 2012.

e Njé doracak mbi buxhetimin e pérgjegjshém gjinor
- Arritjet. Doracaku éshté publikuar né tetor (tirazhi: 450) dhe éshté shpérndaré né té gjitha
komunat né Kosové.

3.1 Kapitalizmi dhe shpérndarja

e 3 konferenca kombétare (pér planifikimin hapésinorég, té hyrat vetanake dhe gjinor)
- Kryesisht e arritur:: 2 konferenca jané mbajtur (gjinore dhe té hyrat vetanake).

e 9video dokumentare mbi punén e LOGOS-it

- Pjesérisht e arritur: 2 Video gati né fund té vitit 2012 (gjinor dhe té hyrat vetanake). 7
Planifikohen té jené gati né pranverén té vitit 2013.
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Artikuj té rregullt mbi LOGOS-in né mediat rajonale dhe kombétare
- Arritjet: shih ueb fagen e LOGOS-it.
Marrja e stogeve té inventarit t& produkteve

- Nuk jané arritur ende: té gjithé 9 dokumentarét do té jené té paketuar né LOGOS DVD box. Té
kryhen né pranverén e vitit 2013.

- Té gjithé doracaket dhe publikimet jané né dispozicion né gjuhén Angleze, Shqgipe dhe Serbe
né Ueb fagen e LOGOS-it

- Arritjet: Doracak mbi mbledhjen e tatimit né proné (tirazhi: 3000, shpérndarja: né téré Kosovén

)

- Arritiet: Doracak mbi buxhetimin e pérgjegjshém gjinor né nivel lokal (tirazhi: 450,
shpérndarja: né téré Kosovén

- Nuk eshé arritur akoma: Doracaku mbi organizimin e “forumeve komunale” (né pérfundim, né
kohén e raportimit) (tirazhi: 380, shpérndarja: 9 komunat partnere) — té shpérndahet né
pranverén e vitit 2013.

- Nuk eshé arritur akoma: Doracaku mbi shérbimet administrative — Zyra pritése. (tirazhi: 385,
shpérndarja: né téré Kosovén — té shpérndahet né pranverén e vitit 2013.

- Té gjithé doracakét jané né gjuhén Shqipe, Serbe dhe Angleze.

LOGOS-i ka shtriré projektin e regjistrimit t& pronés né pjesén tjetér t& Kosovés (sé bashku me
USAID/DEMI): né fund té vitit 2012 LOGOS-i ka regjistruar 18.421 prona té reja dhe USAID ka
regjistruar 13.297 prona té reja. Né total, 31,718 prona té reja anketuar, nga té cilat 95% kané
gené té futura né bazén té dhénave té MF-sé. Kjo rezultoi me njé ngritje té parashikuar prej 1.25
milion euro té faturuara nga tatimi né proné né vitin 2013

3.2 Dialogu pér politikat kombétare

Pjesémarrje e rregullt né kolegjiumin e AKK-sé

- E arritur.

Pjesémarrje e rregullt né takimet pér koordinimin e donatoréve

- Nuk &shté pranuar ndonjé ftesé

Pérkrahje e vazhdueshme e Lobit t& AKK-sé né fushat gé punon LOGOS-i

- E arritur.

3.3 Shkémbimi i pérvojave dhe njohurive mbi geverisjen lokale

>

Pjesémarrje aktive né rrjetin DLGN té SDC-sé.

- E arritur: pjesémarrje né projektet e té mésuarit pér pjesémarrijen e qytetaréve dhe
monitorimin e rezultateve.

Pjesémarrje né pilot kurset mbi harmonizimin, decentralizim dhe geverisje

- E arritur: Menaxheri i projektit ka marr pjesé né kurset e Delog-ut pér “Qeverisje lokale,
decentralizim dhe harmonizim té donatoréve” né Tun, Zvicér né gusht té vitit 2012,

Vlerésimi i rezultatit té arritur

Vlerés Definicioni Komentet
imi
A Shumé e 99% té pérfundimeve té planifikuara jané arritur né fund
kénagshme. Nuk ka | t&é Fazés sé Il-té. Né disa raste projekti ka ofruar edhe
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nevojé pér té mé shumeé. Kjo éshté arritur pér shkak té pérkushtimit té
rregulluar planet fugishém té té gjithé partneréve té projektit (SCO —
Kosové, MAPL-ja, komunat partnere si dhe ekipi i
LOGOS-it i HELVETAS Swiss Intercooperation —
Kosové).
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Implikimet drejtuese pér LOGOS faza kalimtare 2013

LOGOS faza kalimtare 2013 éshté ndryshe nga LOGOS faza e Il-té né até se ka
kohézgjatje njé vjecare dhe deri né pérfundimin e zgjedhjeve lokale. Kjo ka implikime té
fugishme drejtuese.

o LOGOS faza kalimtare 2013 do té shpenzojé té njéjtén shumé té fondeve si né vitin e
fundit té LOGOS faza e II-té (rreth 2.1 milion. CHF). Zgjedhjet lokale mé shumé gjasé do
té mbahen né fund té vitit 2013. Kjo kérkon gé aktivitetet duhet té finalizohen rreth
gjashté javé para késaj date. Kjo pérséri kérkon gé ekipit té LOGOS-it do t'i duhet rrit
ritmin e zbatimit. Shumica e aktiviteteve duhet té finalizohen para pérfundimit té
verés sé vitit 2013.

o Kjo tregon nevojén pér angazhim té vazhdueshém edhe nga kryetarét e komunave
dhe stafit té tyre pér té punuar me kolegét e LOGOS-it.

e Té sigurojé gé komunat partnere t€ mbajné hapin me ekipin e LOGOS-it, MM-ja pér
LOGOS fazén kalimtare 2013 pérfshiné disa nene gé i béjné investimet kapitale té
LOGOS-it té kushtézuar me progresin e arritur nga komuna.

o Disa aktivitete t&¢ LOGOS-it jané béré proceduré standarde operative pér ekipin e
LOGOS-it dhe komunat partnere. Viti 2013 mund té pérdorét pér té ndryshuar
hartimin e kétyre aktiviteteve pér t'i béré ato mé té géndrueshme, mé né pronési té
komunés dhe mé shumé né sistem.

4.2 Temat transversale

Céshtja gjinore ishte temé transversale né té gjitha aktivitetet. Gjaté Fazés sé IlI-té té
LOGOS-it u theksua barazi gjinore né grupet punuese dhe né pjesémarrjen e qytetaréve né
takime. Megjithaté pjesémarrja e grave né aktivitetet e tilla jané nén objektiv. Komunat nuk
kané gené né gjendje té shndérrojné kérkesat e LOGOS-it né rezultate. Vetém kur ekipi i
LOGOS-it kishte kontroll mbi njé aktivitet dhe liriné pér té zgjedhur pjesémarrésit atéheré ajo
mund té sigurojé pjesémarrje mé t&é madhe té fermave. Kjo éshté béré mé e garté né vizita
studimore dhe né forumet komunale. Temat transversale gjinore do té vazhdojné té kené
nevojé pér vémendje té fugishme né fazat e ardhshme.

Niveli nén-komunal si njé temé transversale gqé vazhdon té merret né konsideraté né
pérbérjen e grupeve punuese (ato té cilat kané gjeneruar Planin Zhvillimor Komunal dhe
Planin Urban Komunal dhe takimet pér raportimin e buxhetit dhe hartimin e buxhetit).
Pjesémarrja e pérgjithshme e udhéheqgésve té fshatrave né takimet pér buxhetimin komunal
ka gené mjaft e konsiderueshme né fund té fazés. Kjo ka cuar né kapituj té vecanté té
fshatrave né PZHK dhe PZHU. E fundit por jo mé pak e réndésishme éshté miratimi i
rregulloreve té reja komunale pér nivelin nén-komunal né té gjitha komunat tona partnere kjo
premton té rrit ndikimin e nivelit nén-komunal né legjislativ dhe ekzekutivi i komunés.

Lidhur me geverisjen me fokus né pérfshirjen sociale LOGOS-i ka béré shumé pérpjekje
pér té pérfshiré qytetarét né pérgjithési dhe né ményré té vecanté komunitet minoritare né
forumet tona komunale. Pérkundér kétyre pérpjekjeve, ka mbetur e véshtiré pér té pérfshiré
komunitetin Romé, Ashkali dhe Egjiptian.
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5. Financat

5.1 Buxheti — Shpenzimet

Shpenzimet né vijim tregojné shpenzimet e pérgjithshme té Fazés sé II-té dhe shpenzimet e
vitit 2012. Si¢c mund té shihet LOGOS faza e Il-té shpenzoj vlerén e kontratés origjinale prej
129,341.47 Euro (200,000 CHF — 70,685.53 CHF). Kjo éshté dakorduar me SCO -

Kosovén.
TOTALI Fazae II-té Rezultati 1 Rezultati 2 Rezultati 3
LmJAaAe Buxheti Shpenzimet Buxheti Shpenzimet Buxheti Shpenzimet Buxheti Shpenzimet
aktiviteteve
Shpenzimet e 2,344,487.00 | 2,293,827.50 | 509,073.00 | 53833250 | 1,460,078.00 | 1,385,360.00 | 375336.00 | 370,135.00
investimeve
Konsulentét
(Ndérkombétaré, | 439,017.00 437,539.70 100,095.78 99,759.05 133,680.54 133,230.84 205,240.24 204,549.81
vendoré
i{‘a‘}i‘im'mete 1,648,318.00 | 1,630,219.64 | 506,968.87 | 590,130.67 | 596,968.87 | 590,130.67 | 454,380.27 | 449,958.30
T(.).tal.!l . 4,431,822.00 4,361,586.84 | 1,206,137.64 | 1,228,222.22 2,190,727.41 | 2,108,721.51 | 1,034,956.51 | 1,024,643.11
pérgjithshém
Zyra
(@dministrimii 174 774 00 474,323.63
zyrés né Kosové)
1]
TOTALI (CHF) 2] | 4,906,596.00 | 4,835,910.47
TOTALI (CHF) 2] | 4,906,596.00 | 4,835,910.47
Buxheti 2012
Shpenzimet Té mbetura
2012 2012

TOTALI 1,691,568.00 2,187,824.70 | (496,256.70)

Kontributi nga Buxheti fazae | Shpenzimet Té mbetura
donatorét faza e II-té 2] ngafazaell- | ngafazae ll-

II-té té té

(CHF) 2]
4,906,596.00 4,906,596.00 70,685.53

1] Pérfshiré shpenzimet pér monitorim dhe vlerésim
2] Shénim: CHF 200,000 Fond shtesé nga SDC-ja
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5.2 Efikasiteti

Né janar té vitit 2010 — né fillim té fazés sé ll-té — ishin ngritur procedurat pér té pérdorur
burimet né ményré efikase dhe efektive. Sé pari, né té gjitha kontratat me konsulentét lokal
éshté pérfshira dispozita qé 15% e pagés ditore do té€ mbahen deri sa rezultatet e kérkuara
(jané lidhura drejtpérsédrejti me synimet e PVV-sé) té jené dorézuar. Kjo nxitie ka
pérgendruar burimin e konsulencés drejt arritjes sé rezultateve té kérkuara té projektit dhe jo
drejté dités sé faturimit. S& dyti, projekti ndjek Ligjin e Kosovés pér prokurimin e mallrave
dhe shérbimeve né gjitha instancat. Kjo siguron njé burim efikas té burimeve. Sé treti,
projekti pérdor kontratat kornizé gjaté téré periudhés sé projektit me ofruesit e shérbimeve
kryesore ( pérkthim, shérbimet e dizajnimit dhe shtypjes). Kéto kontrata jané tenderuar né
njé proceduré té hapur.

Gjaté pjesés sé dyté té vitit 2011 u bé e qarté se buxheti do té rishikohet pér pérdorimin e
plot té tij. Sé pari, buxheti i rishikuar duhet té pérfshi Parteshin e cila u shtua si njé komuné
partnere né vitit 2011. Sé dyti, buxheti — i cili éshté hartuar né fund té vitit 2009- nuk e
parasheh numrin e komunave partnere dhe paketat tyre té punés. E treta, kursi i kémbimit
midis frangés Zvicerane dhe euros ka ndryshuar ndjeshém duke béré té keté mé shumé
fonde né dispozicion pér kété projekt. LOGOS-i ka hartuar buxhetin e ri né fillim té vjeshtés
sé vitit 2011. Ky u miratua né fund t&€ 2011. Buxheti i rishikuar ka pérmirésuar menaxhimin
efikas dhe efektiv té burimeve.

Gjaté pjesés sé dyté té vitit 2012 éshté publikuar raporti nga auditimit i brendshém nga
SDC-gé u mbajt né gershor té vitit 2012. Raporti ka gené pozitiv me disa vérejtje té vogla.
Aty kishte njé koment mbi efikasitetin: njé kérkesé pér té futur bashké-financimin e
pjesémarrésve né vizita studimore . Kjo do té béhet né vizitat e ardhshme studimore né vitin
2013.

6. Mésimet e nxjerra

Mésimi mé i madh i mésuar gjaté zbatimit t&¢ Fazés sé II-té ka gené se projekti nuk ka
kontroll té drejtpérdrejté mbi stafin e komunés dhe né té njéjtén kohé éshté i varur me
ata pér té arritur rezultate dhe pérfundime. Projekti mund té arrij objektivin e tij né qofté se
kryetarét e komunave vazhdojné té pérmirésojné angazhimin dhe produktivitetin e stafit té
tyre..

Njé mésim tjetér i réndésishém i mésuar éshté se LOGOS faza e II-t¢ é&shté fokusuar
fugishém né ekzekutivin komunal né 9 komunat tona partnere. Me géllim té pérmirésimit té
geverisjes lokale (e cila éshté se si komuna ndérvepron me gytetarét dhe shogériné civile)
ndérhyrjet mé shumé jané té nevojshme pér té forcuar kérkesén e geverisjes sé miré
nga qytetarét dhe shogériné civile né nivel lokal. Me futjen e forume komunale LOGOS-i
ka gené né gjendje té forcojé zérin e gytetarit. Megjithaté, ne kemi arritur té pérfshijmé mjaft
shogériné civile. Sipas opinionit t&¢ LOGOS-it kjo mund té arrihet mé sé miri me njé ndérhyrje
té vecanté LOGOS-it ( t&é mbajé LOGOS-in té fokusuar né partnerét e saj kryesor). Njé tjetér
projekt né SCO — Portofoli i Kosovés — Promovimi i Shogérisé Demokratike (PShD, zbatuar
nga Fondacioni Kosovaré pér Shogéri Civile) — duket e vendosur miré pér ndérhyrje té tilla.
KCSF/PShD ka shfaqur interes pér té plotésuar ndérhyrjet e LOGOS-it né té ardhmen e
afért.
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Mésimi i treté i mésuar éshté se LOGOS-i ka pasur resurse té kufizuara té planifikuara
pér té pérkrahur politikat ligjore dhe ndryshimet. Bashképunimi me AKK-né dhe MAPL-
né mund té ishte mé forté i integruar né hartimin e projektit. Megjithaté, bashképunimi gé ka
ndodhur me kéta akteré ishte shume i réndésishém dhe efektiv. Tani gé Faza e II-té ka
dorézuar rezultatet té cilat jané té vlefshme pér tu shpérndaré né téré Kosovén, ose té
integrohen né politikat kombétare, LOGOS faza kalimtare 2013 duhet té intensifikoj
bashképunimin me kéto institucione kombétare.

7. Cfaré tjetér do té déshironim té ju themi

Raportimi éshté pérmirésuar dukshém gé nga ftuja e formave té reja té raportimit nga SDC-
ja né vitin 2010. Tre problemet vazhdojné deri né fund té fazés sé II-té.

Sé pari, afatet kohore pér raportim narrativ dhe informacioni financiar duhet té jeté i
harmonizuar. Kontrata e SDC-sé kérkon njé raport financiar vetém 3 muaj pas pérfundimit té
periudhés raportuese. Komiteti drejtues, i cili diskuton raportin narrativ, zakonisht mbahet
mé herét gé do té thoté se komiteti drejtues nuk ka informacione té plota financiare té
periudhés gé ata jané duke diskutuar

Sé dyti, LOGOS-i sugjeron rishgyrtimin e formatit té raportimit financiar pér rezultate.
Alokimin e shpenzimeve té rezultateve specifike, sipas mendimit toné, nuk jep informata
relevante té konsiderueshme. Kjo formé duhet té largohet dhe raportimi financiar duhet té
ndjek vetém strukturén e buxhetit té SDC-sé.

Sé treti, pérmbajtja e planit vjetor té veprimit dhe raportet e progresit pérputhén né ményré
té konsiderueshme. Do té ishte mé efikase nése SDC-ja do té zhvillojé njé raport né té cilén
progresi i paré éshté paraqitur dhe mé voné plani pér periudhén e ardhshme éshté
paraqitur.
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